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Паспорт образовательной организации 

НАИМЕНОВАНИЕ СОДЕРЖАНИЕ 

Полное 

наименование 

общеобразовательно

й организации 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 484 Московского района 

Санкт-Петербурга 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

программы развития 

 Федеральным Законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями);  

 Указы Президента Российской Федерации 

- от 24.12.2014 № 808 «Об утверждении Основ государственной 

культурной политики», 

- от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года», 

- от 02.07.2021 № 400 «О стратегии национальной безопасности 

Российской Федерации», 

- от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной 

политики по сохранению и укреплению традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей», 

- от 17.05. 2023 № 358 «О Стратегии комплексной безопасности детей  

в Российской Федерации на период до 2030 года», 

- от 07.05.2024 № 309  "О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года" 

- от 8 мая 2024 г. № 314«Об утверждении Основ государственной 

политики Российской Федерации в области исторического 

просвещения» 

 Национальные проекты Российской Федерации;  

 Распоряжения Правительства Российской Федерации: 

- от 29.05.2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития 

воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года», 

- от 31.03.2022 № 678-р «Об утверждении Концепции развития 

дополнительного образования детей до 2030 года», 

- от 24.06.2022 № 1688-р «Об утверждении Концепции подготовки 

педагогических кадров для системы образования на период до 2030 

года»; 

 Постановление Правительства Российской Федерации   

- от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации «Развитие образования»; 

 Распоряжение Комитета по образованию от 20.03.2024 № 302-р  

«Об утверждении Концепции развития государственно-

общественного управления образованием в Санкт-Петербурге»  

Цель программы 

развития 

Создание условий для формирования и реализации модели 

современной школы, ориентированной на всестороннее развитие 

обучающихся, совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма на основе ценностей и традиций 

Российской Федерации. 

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Повысить качество образования в образовательной организации за 

счет выявления и устранения факторов риска  

2. Создание условий для формирования мотивации у обучающихся и 

их родителей к посещению занятий Школьного клуба  

3.Создание условий для развития творческих способностей 

обучающихся. 
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4. Развитие личности обучающихся, создание условий для 

самоопределения и социализации на основе социокультурных, 

духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе 

правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и 

государства 

5. Создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути. 

6. Создание условий для непрерывного обучения педагогов и 

управленческой команды. 

7. Совершенствование условий для формирования благоприятного 

психологического климата для обучающихся. 

8. Создание условий для цифровой трансформации системы образования 

и эффективного использования новых возможностей. 

Планируемые 

результаты 

реализации 

программы развития 

- Повышено качество образовательной деятельности, обеспечена 

актуализация содержания образовательных программ, реализация 

углубленного и профильного обучения, применение электронных 

образовательных ресурсов. 

- Выстроена эффективная система воспитательной деятельности, 

направленная на развитие социальных навыков обучающихся и 

формирование их гражданской идентичности на основе традиционных 

ценностей. 

- Сформирована система профессионального развития педагогов, 

включающая диагностику профессиональных компетенций, 

повышение квалификации, адресную методическую помощь и 

сопровождение в рамках наставничества и конкурсного движения. 

- Заключены договора в рамках сетевого взаимодействия для 

внедрения программ профессиональной подготовки. 

- Выстроена система психолого-педагогического сопровождения 

образовательного процесса и коррекционно-развивающей работы с 

детьми-инвалидами, детьми ОВЗ. 

- Обновлены образовательная инфраструктура школы и материально - 

техническая база учреждения. 

Сведения о 

разработчиках 

программы развития 

Рабочая группа: 

Директор школы: 

Ефимова Марина Юрьевна 

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе: 

Лопушенко Светлана Васильевна 

Чугунова Елена Изосимовна 

Заместитель директора по воспитательной работе:  

Рогозина Евгения Алексеевна  

Давыдов Владимир Георгиевич 

Руководители ШМО: 

Николаева С.А., Губанова С.В., Медведева С.А.  

Советник по воспитанию: 

Филипович Ксения Александровна  

Педагог дополнительного образования: 

Лобанов В.Ю. 

Учитель физической культуры: 

Мокряк М.Ю. 
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Период реализации 

программы развития 

2025-2030  

Этапы реализации 

программы развития 

I этап – подготовительный (ноябрь-декабрь 2024 г.) Подведение итогов 

работы по программе развития 2021-2025 г., анализ результатов. 

Разработка новой программы развития, ее общественное обсуждение (с 

родительской общественностью) и утверждение программы развития. 

II этап Реализация (с января 2025 по август 2030 г). подготовка 

необходимого обеспечения ресурсов, нужных для выполнения 

основного этапа программы; 

 проведение основных мероприятий согласно дорожной карте; 

корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности. 

III этап. Обобщающий (сентябрь- декабрь  2030 г) рефлексивный анализ 

и принятие управленческих решений по перспективе развития 

организации. 

Порядок 

финансирования 

программы развития 

Реализация Программы Развития предполагает следующие источники 

финансирования: 

- бюджетного и внебюджетного финансирования; 

 

Контроль 

реализации 

программы развития 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. Отчетная дата — август каждого года. По итогам 

ежегодного мониторинга рабочая группа составляет аналитический отчет 

о результатах реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор ГБОУ 

школа № 484. 

 

Информационная справка об общеобразовательной организации 

Сведения об организации. Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 484 (ГБОУ школа № 484) (далее — школа, организация) 

открыта в 1961 году. 

 Учредитель: администрация Московского района Санкт-Петербурга 

Лицензия на право ведения образовательной деятельности: 78ЛО1 №0000127, выдана 

18.10.2012. Свидетельство о государственной аккредитации: 78ЛО1 № 0000393, выдано 06.08.2015. 

Школа расположена по адресу: г. Санкт-Петербург, проспект Юрия Гагарина, дом 51, литера 

А. Телефон: 8(812) 417-63-23. Электронный адрес: school484spb@yandex.ru. Официальный сайт: 

https://484spb.ru/ 

 

Сведения об обучающихся. 
Количество обучающихся по уровням образования 

Уровень 

образования 

Количество обучающихся 

Всего Детей с ОВЗ Детей-инвалидов 

Начальное 255 0 0 

Основное 300 0 0 

Среднее 80 0 0 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий. В структуру школы 

входит: 

 органы управления — директор, общее собрание работников, педагогический совет; 

https://484spb.ru/
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 структурные подразделения — библиотека, пищеблок, отдел кадров, психологическая 

служба, спортклуб, школьный театр; 

 иные объединения — методические объединения учителей гуманитарного 

и естественно-научного цикла, психолого-педагогический консилиум. 

Реализуемые образовательные программы: 

 основные образовательные программы начального общего, основного общего 

и среднего общего образования; 

 программы дополнительного образования: 

 

Социально-гуманитарная направленность 
Зарница 

Спасательные работы  

Я – кадет 

 Основы пожарно-прикладных знаний 

Физкультурно-спортивная направленность  
 Рукопашный бой 

 Шашки 

 Настольный теннис 

 Хапкидо 

  

Техническая направленность 

Я рисую (компьютерная грамотность) 

  

Художественная направленность 

Азбука танца 

В мире танца 

Наш театр 

 

 Материально-технические условия. Для функционирования школы, в том числе организации 

образовательного процесса имеются: 

 учебные кабинеты — 26, площадь — 1285,5 м2; 

 лаборантские (химия, физика) – 2, площадь — 34,5 м2; 

 компьютерные классы – 2, площадь — 104,3 м2; 

 кабинеты труда – 2, площадь — 127,6 м2; 

 спортивный зал – 1, площадь — 283,9 м2; 

 спортивный зал малый – 1, площадь — 44,6 м2; 

 актовый зал (совмещенный с обеденным залом на 130 посадочных мест) – 1, 

площадь — 198,8 м2; 

 танцевальный класс – 1, площадь — 79,8 м2; 

 библиотека – 1, площадь — 68,4 м2; 

 медицинский и процедурный кабинеты – 2, площадь — 29,6 м2; 

 кабинеты психолога – 2, площадь — 16,9 м2; 

 учительская – 1, площадь — 30,8 м2; 

 

Сведения о режиме деятельности. Учебные занятия проводятся в одну смены. Режим работы 

школы: пятидневная учебная неделя. Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй 

половине дня и в субботу в рамках дополнительного образования и курсов внеурочной 

деятельности. 

 

Сведения о работниках 

 

https://484spb.ru/files/documents/odod/programma-shashki.pdf
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Общее 

кол-во 

Педагоги 

Учителя Психологи Дефектологи Логопеды Соц.педагоги Библиотекарь 

72 33 2 0 1 1 1 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, ведомственные награды и т. д.: 

 имеющих ведомственные награды — 5; 

 победители (призеры, лауреаты) профессиональных конкурсов — 10. 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

 Почетный работник общего образования РФ — 5 работник; 

 Почетный знак «За гуманизацию школы Санкт-Петербурга»- 1 работник; 

 

Доля работников с высшим образованием — 89%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 45%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 35%. 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров.  

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи 

обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении 

высокого показателя численности многодетных и социально незащищенных семей (семьи, 

в которых оформлена опека, имеются дети-инвалиды): 

 2022 год — 17,38% от общего числа семей; 

 2023 год — 17,48% от общего числа семей; 

 2024 год — 18,95% от общего числа семей. 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, взаимодействие 

с которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративной связи образования, науки 

и социальных структур. Рядом со школой находятся 4 общеобразовательные организации. 

Кроме того, в районе расположены учреждения дополнительного образования, с которыми 

школа сотрудничает в рамках заключенных договоров:  

- ГБУ ДО «Центр детского (юношеского) технического творчества Московского района Санкт-

Петербурга» (договор №15 от 01.09.2021). Центр детского (юношеского) технического творчества 

предоставляет материально-техническую базу для работы учащихся над проектами, а также 

осуществляет организационно-методическое содействие работе отряда детского общественного 

движения «ЮИД».  

 - ГБУ ДО «Дворец детского (юношеского) творчества» (договор сетевого взаимодействия в 

сфере патриотического воспитания) 

- ГБУ ЦППМСП Московского района (договор №484 от 01.09.2023) ЦППМСП реализует 

часть модуля рабочей программы воспитания «Профориентация») 

- ГБОУ ДО «Центр физической культур, спорта и здоровья» (договор от 02.09.2022 о сетевой 

реализации программ дополнительного образования)   

Налажены партнерские взаимоотношения с вузами и ссузами: Радиотехнический колледж, 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской 

Федерации» (РАНХиГС), ФГБОУВО «Санкт-Петербургский университет Государственной 

противопожарной службы Министерства Российской Федерации по делам ГО, ЧИ и ликвидации 

последствий стихийных бедствий им. Героя РФ генерала армии Е.Н.Зиничева», Пожарно-

спасательный колледж и др. 

Краткое описание достижений организации. 
С 1994 года на базе ГБОУ школы №484 Московского района открыты специализированные 

классы «Пожарные кадеты». По состоянию на 01.09.2024 года -  7 классов (175 обучающихся).  

Кадеты школы принимают участие во всех значимых торжественно-траурных церемониях и 

мероприятиях района и города: возложениях венков и цветов в Московском парке Победы, на 

Монументе Героическим Защитникам Ленинграда и Пискаревском мемориальном кладбище, в 
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районных и городских акциях, приуроченных к памятным датам. Ежегодно кадеты проводят 

профилактические беседы по пожарной безопасности с учащимися начальных классов ОУ 

Московского района «Внимание, елка!», показательные выступления и уроки пожарной 

безопасности с дошкольниками; распространяют в районе по адресам вызовов пожарной охраны 

памятки по противопожарной тематике, а также в Дне открытых дверей пожарной охраны 

Московского района Санкт-Петербурга. 

Кадеты школы являются победителями районного и призерами городского этапов 

Всероссийской олимпиады школьников по ОБЖ и физической культуре среди учащихся 

общеобразовательных организаций Санкт-Петербурга. 

За отчетный период 2023 года пожарные кадеты участвовали во всех профильных 

мероприятиях и соревнованиях в районе и городе. Достижениями обучающихся ГБОУ школы №484 

стали: 

 1 место в региональном этапе Чемпионата по профессиональному мастерству 

"Профессионалы" в компетенция "Спасательные работы"; 

 1 место в высшей лиге и 2 место в премьер-лиге городского слета дружин юных пожарных 

Санкт-Петербурга; 

 2 место на региональном Слете актива кадетских классов (школ) образовательных 

организаций кадетской направленности Санкт-Петербурга;  

 3 место в региональном финале Всероссийских соревнований «Школа безопасности» Санкт-

Петербурга, среди обучающихся образовательных организаций; 

 1 и 2 место в финале городских командных соревнований «Пожарный дозор»; 

 1 место в региональном этапе Всероссийских спортивных соревнований «Лига кадетского 

спорта» 1-й вид «Стрелковое многоборье» 

 2 место в комплексном зачете на Многоэтапных региональных соревнованиях 

Всероссийского детско-юношеского общественного движения «Школа безопасности» среди 

обучающихся образовательных организаций Санкт-Петербурга «Туристское многоборье»; 

 2 победителя в региональном конкурсе детских тематических рисунков-рассказов в 

картинках «Комикс безопасности»; 

 1 место в районных и городских лично-командных соревнованиях «Юнармейское ГТО»; 

 1 место в районном смотре-конкурсе "Равнение на знамена" среди обучающихся 

образовательных организаций Московского района Санкт-Петербурга; 

 1 место в городском смотре-конкурсе по строевой подготовке «Статен в строю – силен в 

бою»; 

 1 место в городском смотре-конкурсе знаменных групп; 

 1 место в городском смотре-конкурсе Пост №1; 

 1 место в региональных спортивных соревнованиях "Лига кадетского спорта". 1 вид- ВФСК 

ГТО; 

 2 место в городских лично-командных соревнованиях «Стрелковое многоборье»; 

 1 место в районном этапе всероссийской детско-юношеской военно-спортивной Игры 

«Орленок-2023» Санкт-Петербурга 

 1 место в комплексном зачете спартакиады Московского района Санкт-Петербурга среди 

молодежи допризывного возраста; 

 3 место в Финале ежегодного городского смотра-конкурса «Эстафета Памяти – Почетный 

караул» среди молодежи Санкт-Петербурга, посвященный юбилейным датам победы Великой 

Отечественной войны; 

 2 место в финальном этапе регионального фестиваля «Молодое поколение за безопасное 

будущее». 

За последние 3 года учащиеся ГБОУ школы №484 принимают участие в чемпионате 

«Профессионалы» по компетенции «Спасательные работы» и входят в пятерку сильнейших команд 

России. В 2021 году школа вошла в ТОП-100 школ России по юниорскому движению. 
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Также учащиеся ГБОУ школы №484 приняли участие в финале XXV межрегиональных 

соревнований «Школа безопасности» в г.Вытегра.  

Коллектив ГБОУ школы №484 неоднократно становился победителем и лауреатом районного 

конкурса по реализации духовно-нравственного и патриотического воспитания граждан, укрепления 

и пропаганде семейных ценностей среди организаций и объединений Московского района Санкт-

Петербурга. В 2022 году школа стала победителем городского конкурса методических разработок на 

лучшую практику профильных предпрофессиональных классов государственных 

общеобразовательных организаций Санкт-Петербурга. 

Специфика школы 

Ценности школы. 

1) Инновационность. Школа - как социальный институт, должна готовить к жизни. А жизнь — 

это не только академические знания. На воспитание патриота, защитника Отечества должен быть 

направлен весь учебно-воспитательный процесс. Особое место в нем отводится внеучебной работе 

по подготовке молодежи к защите Родины.  Роль воспитательной работы сегодня значительно 

изменилась.  

Новые тенденции в сфере воспитания обусловлены обновлением общества, развернувшимися 

процессами гуманизации, демократизации, потребностью формирования нового политического 

мышления, совершенствования всех аспектов нашей жизни: политики, культуры, развития 

современной системы духовных приоритетов, обновления содержания нравственных ориентаций, 

усиления морального фактора в регулировании отношений и деятельности людей. Данные 

объективные факторы определяют сегодня все стороны нашей жизни, в том числе и осмысление 

целей, выбор содержания, форм и методов воспитательной деятельности. 

 Патриотическое воспитание подрастающего поколения всегда являлось одной из важнейших 

задач современной школы. Функции, осуществляемые системой военно-патриотического 

воспитания, определяют ее структуру. 

 Целью патриотического воспитания в классах «Пожарных кадетов» школы  №484 

Московского района Санкт-Петербурга   является   развитие высокой социальной активности, 

определение в выборе будущей профессии, гражданской ответственности, духовности, становление 

граждан, обладающих позитивными ценностями и качествами, способных проявить их в 

созидательном процессе в интересах Отечества. Цель военно-патриотического воспитания 

предполагает сотрудничество с различными общественными и государственными 

организациями. Все мероприятия, которые проводились за 2023-2024 учебный год, были 

направлены на достижение поставленной цели. 

 Во исполнение программы патриотического воспитания граждан Российской  Федерации, в 

целях сохранения и преумножения традиций кадетского образования, выработки единых подходов к 

образованию и воспитанию кадетских школах, ГБОУ школой №484 «Пожарных Кадетов» 

Московского района города Санкт-Петербурга в 2023-2024 учебном году были проведены 

следующие мероприятия:  

 учебно-тренировочные сборы «Юный патриот» в п. Даймище; 

 учебно-тренировочные сборы в п. Орехово; 

 учебно-тренировочные сборы в п. Лемболово; 

 школьный смотр-конкурс «Статен в строю – силен в бою», посвященный Дню защитника 

Отечества; 

 школьный фестиваль песни «Этот День Победы»; 

 школьный фестиваль «Звезда спасения», посвященный Дню спасателя; 

Учащиеся школы приняли участие в следующих мероприятиях: 

 открытое занятие по ОБЖ с участием Министра Просвещения Кравцова С.С.; 

 первый Региональный Санкт-Петербургский кадетский бал; 

 торжественно-траурные церемонии возложения цветов, посвященные памятным датам (День 

снятия блокады, День прорыва блокады, День героев Отечества, День Победы и др.) 

 районных, городских соревнованиях, слетах, акциях патриотической направленности  
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 мероприятиях, организованных ГБНОУ «Балтийский берег» для школ с кадетскими классами  

2) Индивидуализация. Для нас самоценна личность каждого ребенка, педагога, родителя с его 

неповторимыми особенностями, возможностями, способностями, интересами. Мы стараемся создать 

такие условия в школе, которые соответствуют уникальности каждого и обеспечат развитие 

индивидуальных способностей ребенка, самореализацию педагогов и родителей (законных 

представителей). 

3) Профессионализм и высокое качество образовательных услуг. Непрерывное повышение 

профессионального уровня педагогов, их саморазвитие, самообразование, самосовершенствование; 

реализация своих профессиональных возможностей и способностей в педагогической деятельности 

способствуют качеству предоставляемых в школе услуг. 

4) Сотрудничество. В школе создано образовательное пространство «школа – семья – социум». 

Мы координируем свои планы и действия, сохраняя целостность образовательной деятельности в 

интересах наших обучающихся. 

5) Открытость. Педагогический коллектив школы имеет свой официальный сайт, обменивается 

опытом с коллегами из школ, представляет свои наработки на форумах разного уровня – районном, 

региональном, федеральном.  

 Конкурентные преимущества школы по сравнению с другими общеобразовательными 

организациями города проявляются: 
– подготовкой несовершеннолетних обучающихся к военной или иной государственной 

службе; 

–  открытостью; 

– стабильными удовлетворительными   результатами воспитательно-образовательной 

деятельности. 

 

Проблемно ориентированный анализ текущего состояния общеобразовательной организации 

1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов проекта (баллы, 

уровень по каждому направлению и в целом) (Приложение 1). 
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Сводные аналитические данные по результатам самодиагностики 

 

 Разделы 
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Текущий 25 20 22 20 12 16 15 15 

Плановый 32 21 25 22 14 22 18 19 

Год 

достижения 

показателей  

2030 2027 2030 2030 2030 2030 2030 2030 

 

В процессе реализации программы развития школа планирует выйти по всем магистральным направлениям на показатели не ниже среднего 

и набрать не менее 50% по всем ключевым условиям. Планируется повысить уровень по следующим направлениям: «Знание» - высокий, 

«Творчество» - высокий, «Учитель. Школьная команда» - средний, «Образовательная среда» - высокий.  

Сводные аналитические данные по самодиагностике по разделам  
Высокий уровень – зеленый;  средний уровень – желтый; дефицитный уровень - красный 

 

Показатели по разделу «Знание» 

Позиция   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

1 2 1 1 1 0 1 1 1 1 2 0 1 3 2 2 1 2 1 1 0 
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Показатели по разделу «Здоровье» 

Позиция   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

1 1 3 2 1 1 3 3 2 3 

Планируемый результат, 

описание 
1 1 3 2 1 

2 

3 3 2 3 
Октябрь 

2027 

 

 

Позиция   
Показатели по разделу «Творчество» 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Полученный результат 

(описание и 

количество баллов) 

2 2 1 3 3 2 2 1 1 1 1 1 2 

Планируемый 

результат, описание 

3 

2 

2 

3 3 2 

3 

1 1 1 1 1 2 
2028 

Январь 

2025 
2030 

баллов) 

Планируемый 

результат, 

описание 

1 2 1 

 

 

2 

 
1 0 1 1 1 1 2 

1 
1 3 

3 3 
1 

3 2 2 1 

2030 2030 2030 2030 2025 2025 2030 2030 
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Позиция   
Показатели по разделу «Воспитание» 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

Полученный результат 

(описание и 

количество баллов) 

3 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 

Планируемый 

результат, описание 
3 1 1 1 1 

3 
1 

3 
1 1 1 1 1 1 1 1 

2030 2030 

 

 

Позиция   
Показатели по разделу «Профориентация» 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 

Планируемый 

результат, описание 
1 1 1 

1 
1 1 1 1 1 1 

1 
1 1 1 

2025 2030 

 

 

Позиция   
Показатели по разделу «Учитель. Школьная команда» 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Полученный результат 

(описание и 

количество баллов) 

1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 2 2 

Планируемый 

результат, описание 
1 1 1 1 1 

2 2 2 1 3 2 
2 2 

2025 2026 2030 2030 2029 2030 

 

 

 

Позиция   Показатели по разделу «Школьный климат» 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Полученный результат 

(описание и 

количество баллов) 

1 3 1 1 0 1 1 2 0 0 1 2 2 

Планируемый 

результат, описание 
1 3 1 1 

1 
1 1 2 

1 1 
1 2 2 

2030 2030 2030 

 

 

 

Позиция 
Показатели по разделу «Образовательная среда» 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

1 1 1 2 1 2 2 1 0 3 1 0 

Планируемый результат, 

описание 
1 1 1 

3 2 3 
2 1 

1 
3 1 0 

2026 2026 2030 2025 

 

 

1.1. Анализ текущего состояния школы и оформление результатов проблемно ориентированного анализа с описанием внутренних и 

внешних факторов влияния на развитие школы. 

                                   Результаты проблемно ориентированного анализа: 

 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних 

факторов 

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 

- наличие выпускников , получивших 

медаль «За особые успехи в учении»  

I и II степени 

- наличие выпускников , 

награжденных знаком «За отличные 

успехи в учении»   

- наличие  призеров и победители 

ВсОШ на региональном уровне  

- не реализуется углубленное 

изучение предметов  в основной 

школе (5-9 классы) 

 - образовательная организация 

находится в школах с низкими 

образовательными результатами  

- отсутствуют призеры и 

победители ВсОШ на 

-выход образовательной 

организации из ШНОР 

- развитие сетевого 

взаимодействия с 

учреждениями 

дополнительного образования 

детей и учреждениями 

среднего профессионального и 

-нестабильное материально –

техническое  обеспечение; 

- слабо мотивированный  

возрастной состав 

педагогического коллектива . 

Большая педагогическая 

нагрузка; 

-отказ родителей и учащихся от  
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- удовлетворенность родителей 

образовательной деятельностью 

школы 

- функционирование Совета 

родителей и Совета обучающихся 

-советник директора по воспитанию 

взаимодействует с детскими 

общественными объединениями 

- более 70% обучающихся охвачены 

дополнительным образованием 

,реализуемым в образовательной 

организации 

-в образовательной организации 

создан школьный театр «Этюд»  

- обучающихся 6‒11 классов 

участвуют в мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

-команда обучающихся участвует в 

чемпионатах по профессиональному 

мастерству 

-предусмотрены меры материального 

и нематериального стимулирования 

педагогов 

-созданы и функционируют 

методические объединения ,  

методический совет  

-наличие и функционирование ШСК 

«Фортуна» 

- более 30% обучающихся имеют 

знак отличия ВФСК «ГТО» 

-высокая доля обучающихся , 

участвующих в смотрах , конкурсах, 

фестивалях,  соревнованиях и др. 

- наличие представительств детских 

региональном уровне по 

предметам , кроме ОБЗР 

- устаревшая материально-

техническая база  

- отсутствует музей 

- кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному образованию 

детей 

- реализация системы 

наставничества 

- реализация программ 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих 

- отсутствуют профильные 

предпрофессиональные классы 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

- недостаточное развитие 

сетевого сотрудничество  

высшего профессионального 

образования; 

-реализация программ 

профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих 

- открытие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

-Обновление материально-

технической базы 

-наличие музея 

- организация более 2-х 

профилей обучения в средней 

школе 

 

психолого-педагогической 

поддержки  в трудной ситуации 

- дефицит помещений; 

- отсутствие у некоторых 

педагогов желания осваивать IT 

технологии; 

-недостаточная эффективность 

качества повышения 

квалификации; 

-негативное влияние социума; 

- сложная политическая ситуация 
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и молодежных общественных 

объединений (Юнармия, Орлята 

России,  ЮИД, «Пожарные кадеты»  

( 5-11 классы) 
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ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ «ЗНАНИЕ» 

Название проекта «Новое качество образования» 

Руководитель проекта Лопушенко Светлана Васильевна, заместитель директора по УВР   

Рабочая группа: Чугунова Елена Изосимовна, заместитель директора по УВР 

Николаева Светлана Александровна, председатель МО 

Губанова Светлана Викторовна, председатель МО 

Цель проекта Повысить качество образования в ОУ за счёт выявления и устранения факторов риска 

 

Основные направления развития общеобразовательной организации в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы управленческого, 

общественного и иного контроля за 

ходом реализации 

 

1 Своевременное обеспечение 

учебниками и учебными пособиями в 

полном объеме 

 

Образовательная организация  

обеспечена учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме 

2025-2030 Регулярный/ежегодный мониторинг хода 

реализации программы развития: анализ 

достижения планируемых результатов, 

оценка эффективности проводимых 

мероприятий и при необходимости 

корректировка программы. 

2.Совершенствование работы по 

подготовке обучающихся к 

успешному завершению основного 

общего образования и получению 

аттестата об основном общем 

образовании 

Все выпускники 9 классов,  получили 

аттестаты об основном общем 

образовании 

2026-2030 Отражение результатов в отчете о 

самообследовании ОО 

3. Увеличение количества участников 

и призеров 

регионального/заключительного 

этапов ВсОШ 

Наличие призеров 

регионального/заключительного 

этапов ВсОШ 

2025-2030 Отражение результатов в отчете о 

самообследовании ОО 

4. Разработка нормативных актов 

по приёму в образовательное 

Наличие ЛА 2025 Размещено на сайте  школы  
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учреждение учащихся с ОВЗ, с 

инвалидностью по всем вопросам. 

5.Обеспечить информационную 

открытость организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью  

Создан информационный блок на 

сайте школы . 

2026-2030 Отражено на сайте школы  

6.Организация систематического 

повышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 

 

Повышен уровень организационно-

педагогических компетенций 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

по обеспечению доступности и 

качества образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

2026-2030 Отражение результатов в отчете о 

самообследовании ОО 

 

«Дорожная карта» реализации Проекта 

 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации 

проекта 

Задача 1 Своевременное обеспечение учебниками и учебными пособиями в полном объеме 

Провести анализ наличия в полном 

объеме учебников и учебных 

пособий в соответствии с ФПУ. 

 

Январь 

2025 

Составлена потребность 

в закупке учебников   

Аналитическая 

справка  

Зав библиотекой 

зам директора 

по УВР 

Отсутствие 

учебников в 

ФНУ.  

Составить бланк заказа учебников и 

учебных пособий 

Январь 

2025 

Сформирован заказ на 

закупку учебников и 

учебных пособий  

Заявка выгружена в 

приложение 

автоматической 

системы. 

Зав библиотекой Недостаточное 

финансирование 

Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

Июнь-  

сентябрь 

2025-2030 

Учебники , полученные 

из других ОО 

Степень обеспечения 

учебниками и 

учебными 

Зав библиотекой Отсутствие 

учебников в 

других ОО 
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организациями пособиями  

Задача 2 Совершенствование работы по подготовке обучающихся к успешному завершению основного общего образования и 

получению аттестата об основном общем образовании 

Включать в  измерительные 

материалы задания в формате ОГЭ 

2025-2030 

В течение 

года  

Разработаны 

диагностические 

материалы  

Аналитическая 

справка  

Учителя-

предметники  

Отсутствие 

обучающихся на 

диагностических 

работах  

Проведение  тренировочных и 

диагностических работ в формате 

ОГЭ. 

2025-2030 

В течение 

года 

Тексты диагностических 

работ   

Аналитическая 

справка  

Зам директора 

по УВР, 

учителя-

предметники 

Отсутствие 

обучающихся на 

диагностических 

работах 

Организация внеурочной 

деятельности  по ликвидации 

выявленных в ходе оценочных 

процедур дефицитам 

2025-2030 

В течение 

года 

Расписание внеурочной 

деятельности  

Посещение занятий 

ВД 

Заместитель  

директора по 

УВР 

Отсутствие 

обучающихся на 

занятиях  

Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

выпускников по подготовке к ОГЭ. 

2025-2030 

В течение 

года 

Расписание 

консультаций  

Журнал посещений  Педагог-

психолог  

Отказ родителей 

от работы 

обучающегося с 

педагогом-

психологом 

Задача 3 Увеличение количества участников и призеров регионального/заключительного этапов ВсОШ 

1.Организация курсовой подготовки 

по теме «Работа с одаренными и 

талантливыми детьми» 

 

По графику 

проведения 

КПК 

Заявка на прохождение 

курсов курсы  

Сертификат о 

прохождении курсов  

Заместитель 

директора по 

УВР 

Неэффективност

ь /отсутствие 

курсов по 

указанной теме  

2. Разработка программ внеурочной 

деятельности по развитию талантов и 

одаренности 

Август , 

ежегодно 

Разработанные 

программы ВД 

Утвержденные  

программы ВД 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Учителя-

предметники 

Большая 

педагогическая 

нагрузка 

учителей 

Задача 4 Охватить все вопросы  организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью в разработанных ЛА 

1.Осуществить корректировку  

/разработать новые ЛА по 

организации обучения  учащихся 

Апрель, 

2025 

Корректировка 

осуществлена   

Локальные акты Директор 

школы  

Охвачены не все 

вопросы  

организации 
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с ОВЗ, инвалидностью образования 

обучающихся с 

ОВЗ 

Задача 5 Обеспечить информационную открытость организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

1.Обновление информационного 

блока на сайте школы для 

обеспечения информационной 

открытости инклюзивного 

образования.  

1-2 раза в 

год 

Информация на сайте Мониторинг  сайта Администратор 

сайта, педагог- 

психолог, 

социальный 

педагог 

Новой 

информации для 

размещения нет 

Задача 6 Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

 

1. Создание условий для повышения 

квалификации и переподготовки 

педагогических работников по 

организации инклюзивного 

образования. 

По графику 

проведения 

КПК 

Соответствие уровня 

квалификации 

педагогических 

работников 

требованиям 

профессиональных 

стандартов 

Аналитическая 

справка 

Заместитель 

директора по 

УВР 

,заместитель 

директора по ВР 

Неэффективност

ь /отсутствие 

курсов по 

указанной теме 

2.Организация посещений 

мероприятий района, города по 

работе с детьми с ОВЗ 

По плану 

ИМЦ  

Обсуждение 

мероприятия на 

заседании ШМО 

Протокол ШМО Заместитель 

директора по 

УВР, 

руководители 

ШМО 

Мероприятия не 

посещены 

 

ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ «ЗДОРОВЬЕ» 

Название проекта «Здоровый образ жизни» 

Руководитель проекта: Зайцева Ольга Николаевна, руководитель ОДОД 

Рабочая группа: Мокряк Максим Юрьевич, учитель физической культуры 

Лобанов Валентин Юрьевич, педагог дополнительного образования   
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Цель проекта Создание условий для формирования мотивации у обучающихся и их родителей к посещению занятий Школьного 

спортивного клуба 

 

Основные направления развития общеобразовательной организации 

в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы управленческого, общественного и 

иного контроля за ходом реализации 

 
Диверсификация деятельности школьных 

спортивных клубов (далее – ШСК) по видам 

спорта 

 

Создано от 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2025-2030 Регулярный/ежегодный мониторинг хода реализации 

программы развития: анализ достижения планируемых 

результатов, оценка эффективности проводимых 

мероприятий и при необходимости корректировка 

программы. 
Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных объединений  

в  школьном спортивном  

клубе 

 

2025-2030 Ежегодный мониторинг по выявлению запросов 

родителей и обучающихся, индивидуальных 

возможностей и склонностей обучающихся 

 

Дорожная карта» реализации Проекта 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации 

проекта 
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Задача 1 Диверсификация деятельности школьных спортивных клубов  

Проведение открытых практических 

и лекционных  мероприятий для  

родителей (законных 

представителей) и обучающихся по 

привлечению к посещению занятий  

в  спортивных объединениях  

школьного спортивного клуба 

2025-2030 Устойчивая мотивация к 

ЗОЖ у обучающихся, 

педагогов, родителей 

(законных 

представителей). 

Аналитическая 

справка по 

результатам опроса 

родителей и 

обучающихся после 

открытых 

мероприятий 

Руководитель 

ОДОД, 

зам.дир.по УВР, 

кл.руководители 

Недостаточное 

информирование

/ перегрузка 

обучающихся 

Актуализация содержания программ 

в области физической культуры и 

спорта; разработка проведение 

массовых спортивных мероприятий 

2025-2030 График проведения 

спортивно-массовых 

мероприятий  

Отчёт о результатах 

участия в спортивно-

массовых 

мероприятиях , в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников, 

Президентских 

состязаниях и 

спортивных играх, 

спартакиадах.  

Руководитель 

ОДОД, 

зам.дир.по УВР, 

учителя 

физ.культуры 

Отказ родителей  

от участия/ 

большая 

загруженность 

учителей 

физ.культуры 

Организация  сетевого 

взаимодействия с ГБУ ДЮЦ 

Московского района Санкт-

Петербурга ЦФКСиЗ в целях  

расширения спектра программ 

физкультурно-спортивной 

направленности 

01.09.2025 

01.09.2026 

01.09.2027 

Подписание договора с 

ГБУ ДЮЦ Московского 

района Санкт-

Петербурга ЦФКСиЗ 

Активизация сетевой 

формы реализации 

программ по 

физической культуре 

и спорту 

Руководитель 

ОДОД, 

зам.дир.по УВР, 

учителя 

физ.культуры 

Отказ родителей 

и обучающихся. 

Не подписание 

договора о 

взаимодействии 
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ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ «ТВОРЧЕСТВО» 

Название проекта «Интеллект-талант-личность» 

Руководитель проекта: Зайцева Ольга Николаевна, руководитель ОДОД 

Рабочая группа:  

Рогозина Евгения Алексеевна, заместитель директора по ВР 

Давыдов Владимир Георгиевич, заместитель директора по ВР, педагог дополнительного образования 

Цель проекта Создание условий для реализации творческих способностей обучающихся  

 

Основные направления развития общеобразовательной организации 

в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы управленческого, общественного и 

иного контроля за ходом реализации 

 

Наличие технологических объединений на базе 

/или в рамках сетевого взаимодействия 

Открыты 3 

объединения 

технической 

направленности 

2025-2030 Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ дополнительного 

образования.  

Организация функционирования школьных 

творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьная газета) 

Школьные творческие 

объединения ( 5 и 

более)  

2025-2030 Проведение ежегодных мониторингов  ресурсных 

условий и материально-технических условий для 

организации школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьная газета); 

интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьная газета);  материально-

технического обновления образовательной среды  
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посредством рационального использования 

школьных  помещений ( учебные классы, залы, 

коридоры и т.д.), модернизации учебных 

помещений; использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства для обучающихся, мест для занятий 

творчеством, самодеятельностью.  

Привлечение специалистов из других организаций к 

созданию и функционированию школьных 

творческих объединений  

Привлечение обучающихся к участию в творческих  

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьная 

газета) 

 

 

Дорожная карта» реализации Проекта 

 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации 

проекта 

Задача 1 Наличие технологических объединений на базе /или в рамках сетевого взаимодействия 

Проведение мониторинга 

заинтересованности  обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного образования, 

художественной,  технической и 

естественнонаучной направленности  

2025-2030 Открыты 3 объединения 

технической 

направленности 

Заключение 

договоров о 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования в 

сетевой форме. 

Руководитель 

ОДОД, 

зам.директора 

по УВР 

Отказ родителей 

и обучающихся 

Задача 2 Разработать программы дополнительного образования  по естественнонаучной направленности  

Выбор направления 

функционирования школьного музея  

01.09.2025 Положение о школьном 

музее 

Утвержденный 

локальный акт 

Руководитель 

ОДОД, 

зам.директора 

Охвачены не все 

вопросы 

организации и 
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по ВР, учителя 

истории 

функционирован

ия творческого 

объединения 

Открытие школьного музея  2030 План организации и 

функционирования 

школьного музея 

Утвержденный план 

функционирования 

школьного музея 

Руководитель 

ОДОД, 

зам.директора 

по ВР 

Материально-

техническая база 

(недостаточное 

финансирование, 

отсутствие 

помещения) 

Повышение квалификации педагогов  2025-2030 План повышения 

квалификации ПДО 

Сертификация Руководитель 

ОДОД 

Отсутствие 

курсов  

 

 

 

ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ «ВОСПИТАНИЕ» 

Название проекта «Воспитать человека» 

Руководитель проекта: Рогозина Евгения Алексеевна, заместитель директора по ВР   

Рабочая группа:  

Филипович Ксения Александровна, советник директора по воспитанию и работе с детскими общественными организациями; 

Пищаева Анна Сергеевна, председатель методического объединения классных руководителей 

Зайцева Ольга Николаевна, руководитель ОДОД 

Цель проекта Развитие личности обучающихся, создание условий для самоопределения и социализации на основе 

социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в 

интересах человека, семьи, общества и государства 

 

Основные направления развития общеобразовательной организации в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы управленческого, общественного и 

иного контроля за ходом реализации 

 

Создание и реализация программ 

краеведения и школьного туризма 

Реализуются более 1 

программы 

краеведения и более 1 

2025-2030 Отражение результатов в отчете самообследования 

ОО 
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программы школьного 

туризма 

Совершенствование работы по 

взаимодействию образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы воспитания 

Трансляция опыта по 

организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей  

2025-2030 Обсуждение программы развития на заседаниях 

Совета родителей; регулярный/ежегодный 

мониторинг вовлеченности родителей в реализацию 

программы воспитания; отражение результатов в 

отчете самообследования ОО 

 

Дорожная карта» реализации Проекта 

 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации 

проекта 

Задача 1 Создание и реализация программ краеведения и школьного туризма 

Повышение квалификации 

педагогических работников. 

01.09.2028 Повышен уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в области 

краеведческой работы и 

туризма 

Сертификат о 

прохождении КПК 

Зам. директора 

по УВР 

Большая 

нагрузка 

педагогов 

Привлечение специалистов из других 

организаций 

 

01.09.2025 

01.09.2026 

01.09.2027 

01.09.2028 

Развитие сети 

социальных партнеров в 

рамках данного 

направления 

(краеведения и туризма) 

 

Договоры 

сотрудничества 

(сетевого 

взаимодействия) 

Директор Низкая 

мотивация 

сетевых 

партнеров 

Задача 2 Совершенствование работы по взаимодействию образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания 

Расширение форм взаимодействия с 

родителями, активное включение 

родителей в жизнедеятельность 

ГБОУ школы №484 (дни 

01.09.2025 

01.09.2026 

01.09.2027 

01.09.2028 

Внедрение 

неформальных форм 

взаимодействия ГБОУ 

школа №484 и 

План работы с 

родителями 

Зам. директора 

по ВР, классные 

руководители 

Низкая 

мотивация 

родителей 
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погружения, дни открытых дверей, 

дни консультирования и 

сопровождения, включение в работу 

творческих групп, групповые 

консультации, родительские школы и 

лектории, родительские клубы, 

мастер-классы, концерты, праздники, 

локальные проекты, экскурсии, 

поездки) 

(ежегодно) родителей.  

Трансляция опыта по 

взаимодействию образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. 

01.09.2025 

01.09.2026 

01.09.2027 

01.09.2028 

(ежегодно) 

Разработана система 

совместных 

мероприятий с 

родителями для 

достижения большей 

открытости школы. 

План работы с 

родителями, 

аналитическая 

справка 

Зам. директора 

по ВР 

Низкая 

мотивация 

родителей и 

педагогов 

 

 

ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ «ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

Название проекта «Путь в мир профессий» 

Руководитель проекта: Рогозина Евгения Алексеевна, заместитель директора по ВР   

Рабочая группа:  

Сибирякова Кристина Николаевна, педагог-психолог (ответственный за профориентационную работу),  

Лопушенко Светлана Васильевна, заместитель директора по УВР 

Цель проекта Создание условий для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути. 

 

Основные направления развития общеобразовательной организации в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы управленческого, общественного и 

иного контроля за ходом реализации 

 

Организация на базе школы предпрофильного 

класса  

Наличие профильных 

и предпрофильных 

2025-2030 Регулярный/ежегодный мониторинг хода 

реализации программы развития: анализ 
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классов  достижения планируемых результатов, оценка 

эффективности проводимых мероприятий и при 

необходимости корректировка программы. 

Организация обучения обучающихся по 

программам профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих 

 Обучающиеся 

обучены по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

2025-2026 Отражение результатов в отчете о 

самообследовании ОО 

 

Дорожная карта» реализации Проекта 

 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации 

проекта 

Задача 1 Организация на базе школы предпрофильного класса 

Определение сетевых партнеров для 

предоставления ресурсов 

(профессиональные кадры, 

материально-техническая база, 

образовательные ресурсы) в 

организации 

профессионального обучения в 

общеобразовательной организации. 

01.09.2025 

01.09.2026 

01.09.2027 

01.09.2028 

(ежегодно) 

Заключены договоры 

сетевого 

взаимодействия по 

организации 

профориентационной 

работы 

Договоры сетевого 

взаимодействия по 

вопросам 

профориентационно

й работы, 

профессионального 

обучения 

Директор Пассивность 

социальных 

партнеров 

Задача 2 Организация обучения обучающихся по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих 

Организация профессионального 

обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с 

целью получения первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 

25.06.2026 Получение 

обучающимися 9-11 

классов «первой 

профессии»  

Свидетельство о 

профессии/должност

и служащего 

Зам.директора 

по ВР 

Большая учебная 

нагрузка и 

нежелание 

старшеклассник

ов 

Определение сетевых партнеров для 

предоставления ресурсов 

(профессиональные кадры, 

материально-техническая база, 

01.09.2025 

01.09.2026 

01.09.2027 

01.09.2028 

Заключены договоры 

сетевого 

взаимодействия по 

организации 

Договоры сетевого 

взаимодействия по 

вопросам 

профориентационно

Директор Пассивность 

социальных 

партнеров 
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образовательные ресурсы) в 

организации 

профессионального обучения в 

общеобразовательной организации. 

(ежегодно) профориентационной 

работы 

й работы, 

профессионального 

обучения 

 

 

ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ «УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

Название проекта «Профессионалы» 

Руководитель проекта: Лопушенко Светлана Васильевна, заместитель директора по УВР   

Рабочая группа: Чугунова Елена Изосимовна, заместитель директора по УВР 

Медведева Светлана Анатольевна, председатель МО 

Цель проекта Создание условий для непрерывного обучения педагогов и управленческой команды школы 

 

Основные направления развития общеобразовательной организации в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы управленческого, общественного и 

иного контроля за ходом реализации 

 

1. Выявление уровня профессионализма 

учителя 

 

Выявлены дефициты 

профессиональных 

компетенций учителя  

2025 Регулярный/ежегодный мониторинг хода 

реализации программы развития: анализ 

достижения планируемых результатов, оценка 

эффективности проводимых мероприятий и при 

необходимости корректировка программы 

2.Совершенствование  профессиональных 

компетенции учителя  

Повышение 

эффективности и 

результативности 

работы учителя  

2025-2030 Регулярный/ежегодный мониторинг хода 

реализации программы развития: анализ 

достижения планируемых результатов, оценка 

эффективности проводимых мероприятий и при 

необходимости корректировка программы 

3.Осваивание новых технологий и методов 

обучения  и воспитания  

Повышение 

эффективности 

педагогической 

деятельности  

2025-2030 Регулярный/ежегодный мониторинг хода 

реализации программы развития: анализ 

достижения планируемых результатов, оценка 

эффективности проводимых мероприятий и при 
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необходимости корректировка программы 

 

«Дорожная карта» реализации Проекта 

 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации 

проекта 

Задача 1 Выявление уровня профессионализма учителя 

1.Самодиагностика 

профессиональных компетенций 

учителя 

Февраль, 

2025, далее 

ежегодно 

Не менее 50% учителей 

прошли 

самодиагностику  

Листы самооценки  Зам директора 

по УВР 

Отказ учителя 

проходить 

самодиагностику  

Задача 2 Совершенствование профессиональных компетенций учителя 

1. Разработка ИОМ для 

педагогов. 

Сентябрь

-май 

2025-

2026 

года, 

далее 

ежегодно 

Для 5%-9% 

педагогических 

работников, 

прошедших 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

ИОМ педагога  Зам директора 

по УВР 

Отказ учителя 

составлять ИОМ 

Задача 3 Осваивание новых технологий и методов обучения   

1. Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 

программ педагогического 

образования 

Перспектив

ный план 

прохождени

я КПК 

Не менее 60% 

педагогических 

работников прошли 

курсы  

Сертификат / 

удостоверение  

Зам директора 

по УВР, 

руководители 

ШМО 

Отсутствие 

нужных я курсов 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования, 

большая 

педагогическая 

нагрузка 

учителей 

2. Организация обучения Перспектив Не менее 60% Сертификат / Зам директора Отсутствие 



31 
 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

ный план 

прохождени

я КПК 

педагогических 

работников прошли 

курсы  

удостоверение  по УВР, 

руководители 

ШМО 

нужных курсов 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональн

ых программ 

педагогического 

образования, 

большая 

педагогическая 

нагрузка 

учителей 

3. Организация обучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров по 

программам повышения 

квалификации 

Перспектив

ный план 

прохождени

я КПК 

Не менее 80% 

педагогических 

работников прошли 

курсы 

Сертификат / 

удостоверение 

Директор , 

заместитель 

директора по 

УВР 

Отсутствие 

нужных курсов, 

большая 

педагогическая 

нагрузка 

учителей 

 

ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ «ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ» 

Название проекта «Мы вместе» 

Руководитель проекта: Ефимова Марина Юрьевна, директор  

Рабочая группа: Рогозина Евгения Алексеевна, заместитель директора по ВР 

Тузова Виктория Сергеевна, заместитель директора по АХР 

Цель проекта Совершенствование условий для формирования благоприятного психологического климата для обучающихся.  

 

Основные направления развития общеобразовательной организации 

в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы управленческого, общественного и 

иного контроля за ходом реализации 
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1.Совершенствование  психолого- 

педагогического сопровождения и 

коррекционной работы обучающихся 

целевой аудитории 

Комплектование 

штата школы 

дефектологом  

Сентябрь, 

2026 

Регулярный/ежегодный мониторинг хода 

реализации программы развития: анализ достижения 

планируемых результатов, оценка эффективности 

проводимых мероприятий и при необходимости 

корректировка программы 

Выделение 

специальных 

тематических зон 

Сентябрь, 

2027 

Регулярный/ежегодный мониторинг хода 

реализации программы развития: анализ достижения 

планируемых результатов, оценка эффективности 

проводимых мероприятий и при необходимости 

корректировка программы 

2.Проведение оптимизации школьного 

пространства  

Выделение и 

оснащение школьного 

пространства для 

обучающихся 

Сентябрь, 

2027 

Регулярный/ежегодный мониторинг хода 

реализации программы развития: анализ достижения 

планируемых результатов, оценка эффективности 

проводимых мероприятий и при необходимости 

корректировка программы 

 

Дорожная карта» реализации Проекта 

 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации 

проекта 

Задача 1 Создание условий для ведения психолого- педагогического сопровождения и коррекционной работы  обучающихся 

1. Заключение договора о 

сотрудничестве 

Сентябрь, 

2026 

Привлечение педагога-

дефектолога  

Договор с ЦППМСП 

Московского района  

Директор  Дефицит 

специалистов 

2. Оптимизирование имеющихся в 

образовательной организации 

помещений. 

 

Сентябрь, 

2027 

Трансформирование 

школьного пространства 

Зона выделена  Директор  Дефицит 

помещений  

Задача 2 Проведение оптимизации школьного пространства 

1. Оптимизирование имеющихся в 

образовательной организации 

помещений. 

 

Сентябрь, 

2027 

Трансформирование 

школьного пространства 

Зона выделена и 

оснащена  

Директор  Дефицит 

помещений  
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ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ «ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

Название проекта «Школа цифрового века» 

Руководитель проекта: Рогозина Евгения Алексеевна, заместитель директора по ВР 

Рабочая группа:  

Лопушенко Светлана Васильевна, заместитель директора по УВР 

Губанова Светлана Викторовна, учитель информатики 

Цель проекта Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых 

возможностей 

 

Основные направления развития общеобразовательной организации в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы управленческого, общественного и 

иного контроля за ходом реализации 

 

1. Создать условия для реализации деятельности 

педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с 

целью обеспечения доступа к электронным 

образовательным ресурсам и эффективной 

информационной поддержки образовательного 

и воспитательного процесса. 

Не менее 95% 

педагогов используют 

сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

2026 Регулярный/ежегодный мониторинг хода 

реализации программы развития: анализ 

достижения планируемых результатов, оценка 

эффективности проводимых мероприятий и при 

необходимости корректировка программы. 

 

2. Создать условия для обмена опытом и 

оказанию помощи педагогам в рамках участия в 

профессиональных сообществах ИКОП 

«Сферум» 

Педагоги прошли 

обучение по 

использованию ИКОП 

«Сферум» и создали 

свои сообщества 

2026 Регулярный/ежегодный мониторинг хода 

реализации программы развития: анализ 

достижения планируемых результатов, оценка 

эффективности проводимых мероприятий и при 

необходимости корректировка программы. 

 

3.Обновление материально-технической базы 

школы   

Оснастить 

образовательную 

организацию 

современным IT 

оборудованием 

2030 Регулярный/ежегодный мониторинг хода 

реализации программы развития: анализ 

достижения планируемых результатов, оценка 

эффективности проводимых мероприятий и при 

необходимости корректировка программы. 

 

4. Создать обучающимся условия для Создан и Февраль, Регулярный/ежегодный мониторинг хода 
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дистанционного взаимодействия и работы с 

информацией. 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр 

2025 реализации программы развития: анализ 

достижения планируемых результатов, оценка 

эффективности проводимых мероприятий и при 

необходимости корректировка программы. 

 

 

«Дорожная карта» реализации Проекта 

 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Ответственный Риски 

реализации 

проекта 

Задача 1 Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 

электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного 

процесса. 

1. Организовать прохождение 

курсов, в том числе 

дистанционных, в сфере 

цифровых компетенций 

Сентябрь 

2025, далее 

постоянно 

План прохождения КПК Сертификат/удостов

ерение о 

прохождении курсов  

Зам директора 

по УВР  

Неэффективност

ь курсов 

      

Задача 2 Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах 

ИКОП «Сферум» 

1. Создание на платформе 

«Сферум» профессиональных        

сообществ педагогов 

Сентябрь 

2026, далее 

постоянно  

100% педагогов 

включены в 

профессиональные 

сообщества 

Информация о 

создании сообществ 

Зам директора 

по ШИС 

Отказ педагогов 

входить в 

сообщества 

2. Организовать проведение 

методических семинаров и 

обучающих практикумов для 

педагогов по работе на платформе 

«Сферум». 

- Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с 

использованием платформы 

По 

отдельному 

графику, 

постоянно 

План проведения 

мероприятий 

Лист регистрации   Зам директора 

по ШИС 

Устаревшее 

материально-

техническое 

оснащение 

школы 
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«Сферум». 

- Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с родителями 

(законными представителями). 

Задача 3 Обновление материально-технической базы школы   

1. Разработать мероприятия по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для внедрения 

ЦОС 

Октябрь, 

2025 

План мероприятий 

разработан  

Дорожная карта  Директор  Недостаточное 

финансирование 

Задача 4 Создать обучающимся условия для дистанционного взаимодействия и работы с информацией. 

1.Обеспечить нормативными 

документами, 

регламентирующими 

функционирование школьного 

библиотечного информационного 

центра 

Февраль, 

2025 

Разработка ЛА, Утвержденный ЛА Директор  Поиск 

необходимого 

оборудования  

2. Выделение и оснащение 

оборудованием помещения для 

организации школьного 

библиотечного информационного 

центра  

Февраль 

2025 

Модернизация 

школьного пространства  

Зоны пространства 

выделены и 

оснащены 

необходимым 

оборудованием 

Директор  Недостаточно 

свободных 

площадей 

 

 

Механизмы реализации Программы развития. 

Образовательная инфраструктура — это комплекс ресурсов, делающих возможным функционирование системы образования в 

соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами (ФГОС) 

 

 

Наименование блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по 

факту): количество и 

характеристики 

 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 
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1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Приказы, положения, 

правила, 

должностные 

инструкции 

Достаточный уровень По мере необходимости НПА федерального, 

регионального, 

муниципального 

уровней 

2.Материально-техническое 

обеспечение 

Учебные кабинеты Имеются  Оснащение кабинета физики 

в соответствии с 

требованиями Мин 

просвещения России. 

Региональный и 

муниципальный 

бюджет 

Компьютерный класс Имеются  По мере необходимости Региональный и 

муниципальный 

бюджет 

Учебные мастерские Имеются По мере необходимости Региональный и 

Муниципальный 

бюджет 

Спортивный зал 1 спортивный зал По мере необходимости Региональный и 

муниципальный 

бюджет 

Столовая Столовая с обеденным 

залом 

По мере необходимости Региональный и 

муниципальный 

бюджет 

Спортивная 

площадка 

Многофункциональная 

спортивная площадка 

По мере необходимости Региональный и 

муниципальный 

бюджет 
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3. Кадровые 

ресурсы 

Педагогические 

работники 

Имеются  

Привлечение социальных 

партеров к реализации 

программы развития 

Педагог-дефектолог  

Кабинеты для 

специалистов 

(психолог, 

логопед и др.) 

 

кабинет психолога и 

логопеда 

Кабинет дефектолога Региональный и 

муниципальный 

бюджет 

4. Финансовые 

ресурсы 

Оплата труда 

руководителя музея  

Не имеется  Штатная должность Учредитель  

 

Механизмы управленческого, общественного и иного контроля за ходом реализации программы развития 

Непрерывный контроль за реализацией Программы развития школы осуществляет Общее собрание работников ГБОУ школы №.484 

Московского района Санкт-Петербурга в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей 

программы, выполнению задач, реализации целевых проектов и результатов развития образовательного учреждения. Результаты контроля 

представляются ежегодно на Общем собрании работников ГБОУ школы № 484. Московского района Санкт-Петербурга и общешкольном 

родительском собрании, публикуются на официальном сайте как часть отчета о самообследовании. Изменения и дополнения к Программе 

развития принимаются решением Общего собрания работников образовательного учреждения и утверждаются приказом директора.  

Эффективный контроль за ходом реализации программы развития школы требует комплексного подхода, включая следующие механизмы:  

1. Управленческий контроль: 

Административные проверки: Регулярные проверки со стороны школьной администрации, направленные на мониторинг выполнения 

программы. 

Отчетность: Система отчетности для учителей и администрации, включая периодические отчеты о достижениях и проблемах. 

Планирование и корректировка: Оценка промежуточных результатов и необходимость внесения изменений в программу. 

Обратная связь: Сбор и анализ отзывов от учителей, учеников и родителей о процессе реализации программы. 

2. Общественный контроль: 

Родительские комитеты: Участие родителей в обсуждении и мониторинге реализации программы, выражение своего мнения на 

родительских собраниях. 

Общественные советы: Создание совета, в который входят представители различных заинтересованных сторон (родители, учителя, 

учащиеся, местные службы), для контроля и оценки хода реализации программы. 

Опросы и анкеты: Проведение опросов среди участников образовательного процесса для сбора мнений о программе развития. 

Публичные отчеты: Представление отчетов о реализации программы на общешкольных встречах. 
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3. Иной контроль: 

Аудит и экспертиза: Привлечение внешних экспертов для оценки эффективности программы и предоставления рекомендаций. 

Кросс-контроль: Сравнение результатов с другими школами или образовательными учреждениями для оценки достижения целей 

программы. 

Исследования и мониторинг: Проведение исследований для анализа социально-экономических условий и потребностей, которые могут 

повлиять на выполнение программы. 

Комплексный подход контроля реализации Программы развития обеспечивает прозрачность процесса, а также вовлеченность всех 

участников в образовательный процесс. 

 

Ожидаемые результаты реализации программы развития (повышение, сохранение уровня) 

- Созданы условия для удовлетворения потребности граждан, семьи и социума в качественном обучении и воспитании через развитие 

организационных, кадровых ресурсов, модернизацию материально-технической базы, сетевое взаимодействие на основе современной 

цифровой инфраструктуры. 

- Обеспечено психологическое сопровождение образовательного процесса, безопасное образовательное пространство, доступная среда, 

обеспечивающая формирование, сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса, в том числе и 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, детей – инвалидов. Реализована единая программа здоровьесбережения. 

 - Созданы условия для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого обучающегося: организовано 

углублённое изучение отдельных предметов; усовершенствовано профильное обучение и система внеурочной деятельности через 

оптимальное чередование её традиционных и нестандартных форм. 

 - Усовершенствована система профессионального развития педагогов, включающая расширение их компетенций в области обучения и 

воспитания школьников, повышения их активности в получении квалификационной категории, адресную методическую помощь и 

сопровождение в рамках наставничества. 

- Повышено качество образовательной деятельности на основе актуализации содержания образовательных программ и внедрения оценки 

качества результатов образования, включающей повышение её объективности. 

- Сохранена стабильность активности и результативности участия обучающихся в воспитательных, внеурочных мероприятиях, в проектной 

и учебно-исследовательской деятельности, во всех этапах Всероссийской олимпиады школьников, в различных предметных, 

метапредметных, художественных, спортивных состязаниях, в том числе и в дистанционном формате. 

- Расширены возможности сетевого взаимодействия и партнерства для внедрения программ по профориентации, создания школьного 

музея, развития медиацентра. 

- Создан школьный музей  

- Повышение уровня развития образовательной организации от среднего к высокому по итогам самодиагностики по 8 направлениям, 

обозначенным в проекте «Школа Минпросвещения России». 

 

Критерии и показатели оценки реализации программы 

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 
- результативность деятельности школы со гласно Программе развития; 
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- продуктивность и результативность Образовательных программ; 

- эффективность механизмов    самооценки, оценки    достоинств    и    недостатков в учебной, научно-методической, административной и 

хозяйственной деятельности, проведение мониторингов, принятие стратегических значимых решений, представленных в ежегодных 

публичных докладах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим показателям: результаты: 

- государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-хклассов; 

- промежуточной и текущей аттестации обучающихся. 

Результаты мониторинговых исследований: 

- обученности и адаптации обучающихся 5-х и10-хклассов; 

 - участие и результативность работы в предметных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.; 

- итогов ВПР. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

- образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

- отношение к учебным предметам; 

- удовлетворённость образованием; 

- степень участия в образовательном процессе (активность на уроке, участие во внеурочной деятельности и т.д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

- система приема обучающихся в школу; 

- открытость деятельности школы для родителей и общественных организаций. 

 

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим показателям: 

- отношение педагога к инновационной работе; 

- активное применение информационных технологий в своей профессиональной деятельности; 

- готовность учителя к повышению педагогического мастерства (систематичность прохождения курсов повышения квалификации, 

участие в работе МО классных руководителей, методических советах, педагогических конференциях различных уровней, в научной 

работе и т.д.); 

- знание и   использование   педагогом   современных   педагогических   методики технологий; 

- образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», отличники, медалисты, победители олимпиад, конкурсов, 

смотров, фестивалей); 

- организация качественной работы с «резервом качества знаний»; 

- участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии, жюри и т.д.; 

- личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 

Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

- наличие и в перспективе расширение, а также обновление мультимедийной и интерактивной техники; 

- программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность использования интернет-ресурсов в учебном процессе; 

- оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, средствами обучения и мебелью; 
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- обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

- соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их выполнением в соответствии с нормативными документами; 

- соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, оборудование помещений, воздушно-тепловой режим, 

искусственное и естественное освещение, водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, организация 

медицинского обслуживания, организация питания) требованиям СанПиН; 

- выполнение предписаний надзорных органов-соответствующий морально-психологический климат. 

Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям: 

- количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и охват ими обучающихся; 

- заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных образовательных услугах; 

- степень соответствия количества и качества дополнительных образовательных услуг запросам родителей и обучающихся; 

- результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие победителей олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и 

т.д.); 

- применимостьполученныхврезультатедополнительногообразованиязнанийиумений на практике. 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 

- наличие    медицинского    кабинета    общего    назначения    и    его    оснащенность в соответствии с современными требованиями; 

- регулярность      и      качество        проведения        санитарно-эпидемиологических и гигиенических профилактических мероприятий, 

медицинских осмотров; 

- частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; эффективность оздоровительной работы 

(оздоровительный компонент содержания учебных предметов, здоровьесберегающие программы, режимдня, организация отдыхаи 

оздоровления детей в каникулярное время и т.д.); 

- состояние    физкультурно-оздоровительной    работы (распределение    учащихся по уровню физического развития, группам здоровья, 

группам физической культуры) количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 

- степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в воспитательный процесс; 

- охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и потребностям; 

-наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям детской самодеятельности; 

-удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и наличие положительной динамики результатов воспитания; 

- наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

-участие обучающихся во внутришкольных, районных, городских всероссийских мероприятиях; 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим показателям: 

- объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

- наполняемость классов; 

- продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным ассигнованиям на финансовый год; 

- объективность     управленческих     решений, принятых     по     актам     проверок и обследований финансово-хозяйственной 

деятельности вышестоящими и другими организациями. 
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Задача Описание результата  Количественные показатели 

Управленческий  анализ 

результатов самодиагностики 

 

Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

  

1 

Направления развития школы Составление дорожной 

карты. 

 1 

Условия для реализации 

восьми магистральных 

направлений развития 

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных программ 

развития и наставничества. 

  

Разработаны рабочие программы 

по каждому предмету 

Построение      системы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и  руководителей 

школы,  обеспечивающей 

современную   методическую 

Подготовку с нацеленностью 

на достижение планируемых 

Образовательных результатов 

Устранение  «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных  и 

развивающих 

индивидуальных маршрутов 

  

Образовательные и развивающие 

индивидуальные маршруты для 

педагогов, испытывающих 

трудности 

Формирование предметно- 

пространственной среды 

Пройдены КПК, повышены 

компетенции 

 100%педагоговпрошлиКПК 

Добиться активного участия 

педагогов в 

Профессиональных конкурсах 

10% педагогов принимают 

участие в профессиональных 

конкурсах 

 Не менее 2-3-х педагогов 

ежегодно принимают участие в 

конкурсах 

Создание школьного музея Разработана программа 

создания и деятельности 

музея 

 Открытие музея, его деятельность 
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Взаимосвязь с направлениями региональной и районной системы образования 

Деятельность образовательной организации по устранению дефицитов является составной частью развития районной системы образования, 

направленной на достижение ключевых результатов проекта, Школа Минпросвещения России, Индекса качества образования и 

показателей Мотивирующего мониторинга. 

Вариативная часть программы ориентирована на реализацию стратегические направления, предусмотренные Указом Президента от 

07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года". 

Вариативный проект рассматривается в качестве уникальной «точки роста» как образовательной организации, так и районной системы 

образования ресурса для организации трансляции успешных образовательных практик. 
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